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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MARANHAO

NOTA TECNICA N° 37 - TRE-MA/PRES/DG/SAF/COSEM/SEMEQ

Sio Luis - MA, 17 de abril de 2026.

NUMERO EVENTO DE RISCO CAUSA

CCONSEQUENCIA

CATEGORIA

PROBABI[IDADE‘ IMPACTO ‘ NIVEL DE RISCO ‘ES’RATEGIAI

TRATAMENTO (ACAO PREVENTIVA) TRATAMENTO (ACAO DE CONTINGENCIA) CONTROLE

1- selecionar servidor/equipe inadequada para o

1 - realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo
ocasionar prejuizos na contratagao; 2 - realizar licitagao sem
que haja interessados em participar devido 4 estimativa de

1- Substituir servidor/membro da equipe de
planejamento que o estejam tendo rendimento;
2- Designar servidores/membros com mais

1- Escolher servidor/equipe com conhecimentos suficientes para os estudos em tempo habil para que
5o haja prejuizos durante a fase de planejamento; 2 - Capacitar os servidores escolhidos para o

planejamento; 3 - Utilizar-se de pesquisas em conformidade com legislagao (Portaria ne 205/2023, IN Segdo de Manutencio de

Elaborar Termo de Referéncia : a e prego ser inferior a0 prego de mercado, causando licitagio ) : . ’ o0 i
B falho, incompleto ou impreciso _P2N€jamento da contratacdo; 2 - auséncia de estudos "y (oo, adquirir servios com pregos superiores a0 de Operacional/Legal Baixa Medio MODERADO MITIGAR n® 65/2021 SEGES/ME, etc) para a cotagdo dos itens  serem contratados (sitios Painel de Pregos,  experiéncia em contratacdes; 3 - Revisar o pregos £01iPamentos (SEMEQ); Assisténcia
preliminares; 3 - estimativa de preco inadequada : : aine " 2" 05 Precos T o anslise e Licitagao (ASLIC)
mercado causando gastos desnecessarios aos cofres Compras Governamentais, Banco de Pregos para levantamento dos pregos de referéncia e consultas  encontrados, verificar se se trata de objeto similar
piblicos; 3 - selecionar equipamentos fora da especificaio propostas/pregos de empresas do ramo, se necessério. e solicitar nova cotagdo caso ndo seja aceita.
pretendida
1- Designar servidores/membros com mais
1-Termo de Referéncia falho ou incompleto; 2 - experiéncia em aquisigio de condicionadores de  Segdo de Manutengdo de
P . s . N L |1-at tratacdo d 52 o di 1 2. . |11 - Tenta di d de Tabelas SINAPI ticad do d . - N iaa
2 Licitagao deserta ou fracassada |imprecisdo na estimativa do valor do preco de referéncia, | 21120 @ contratagao dos servicos; 2 - custos adicionais;| -, Meédia Meédio MODERADO MITIGAR fentar expandir a pesquisa de precos com uso de Tabelas © pregos praticados no mercadode . "5 _ pavisar os pregos encontrados, verificar seEquipamentos (SEMEQ); Assisténcia
3-a pode retirar a para licitar 2-verificar técnicas
levando em conta que ser SRP se trata de objeto similar e solicitar nova cotaggo e Andlise e Licitagdo (ASLIC)
caso nao seja aceita.
N ‘Atraso na entrega dos. 1 -Logistica complexa 2 - Falha no planejamento da 1- Atraso na conclusio da nstalagao 2 - Apuragio operacional édia édio MODERADO MITIGAR Exigir cronograma de instalagao com 48h de antecedéncia @ teste de carga em cada local, 1-Negociagio de prazos alternativos com a Segdo de Manutenio de
equipamentos Contratada demorada empresa. Equipamentos (SEMEQ);
- ancia das especificagdes no do 1- Estabelecimento de garantias contratuais Sego de Manutengio de
4 Falha mecanica do gerador o " 1- Atraso nas atividades 2 - custos adicionais Operacional Baixa Alto MODERADO MITIGAR 1-Verificagio da reputagio e histérico dos fornecedores 2 - Exigir laudos de manutengio & Equipamentos (SEMEQ); Assisténcia
objeto; 2 - Falta de manutencio preventiva adequadas. , Ve
de Anslise e Licitagdo (ASLIC)
— - - - ) . ] - N :
R Auséncia do operador 1-Incapacidade de operar o equipamento em caso de operacional e o Ao ACETAR 1 Exiiridentiicasao prévia da equipe 1-Prever multa pesada por auséncia no postode  Segdo de Manutensio de
(eletricista) |1 - Falta de pessoal da empresa ou de especialista no local queda na rede servigo. Equipamentos (SEMEQ);
o . 1~ Falta de qualificagio dos servidores responsaveis pela RN 1~ Investir em capacitag3o dos fiscais e gestores dos contratos; 2 - Atribuigio do 6nus da fiscalizagdo a N .
Fiscalizagdo e gestdo contratual 1 - Deixar de executar ou executar de forma ineficiente a | Operacional/Financeiro- . ! ; Segdo de Manutengdo de
6 gestio e fiscalizago do contrato; 23 — Falhas e , * ; nar Baixa Médio MODERADO MITIGAR  um maior nimero de servidores; 3 — Contatar os setores conhecedores para auxilio na verificagio das 1 - Designar servidores para treinamento. N
ineficiente ot geragio de energia; 2 - Desperdicios de recursos pblicos. Orgamentario pelentily Equipamentos (SEMEQ)
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